Beslutningsreferat

Generalforsamlingen tirsdag den 17. marts 2026
132 stemmeberettigede samt 24 fuldmagter
Formand Flemming B. Nielsen bgd velkommen til de fremmadte pa generalforsamlingen.

Punkt 1 - Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog advokat Rune Tarng som dirigent, og han blev valgt uden
modkandidater.

Dirigenten konstaterede, at indkaldelsen til generalforsamlingen, inkl. alt tilhgrende
materiale, var sket jf. klubbens vedtagter, samt at forsamlingen var beslutningsdygtig i
forhold til dagsorden.

Punkt 2 - Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed

Bestyrelsens skriftlige beretning blev opleest pa generalforsamlingen og udsendes
efterfelgende sammen med det godkendte beslutningsreferat. Beretningen findes under
"Generalforsamling 2026" pa klubbens hjemmeside, hvortil der henvises for dette punkt pa
dagsordenen.

Beretningen blev taget til efterretning med applaus.

Punkt 3 — Den reviderede arsrapport til godkendelse

Flemming B. Nielsen gennemgik arets regnskab, som viste et beskedent overskud pa
125.000 kr.

Spergsmal og svar

Spergsmal (Jens Kjar, nr. 217):
Hvad er baggrunden for at der er en post pa 500.000 kr. til boldmaskine og havemabler,
nar der ogsa er udgifter til taget pa Greenkeepergarden?
Han oplyste at have undersggt billigere alternativer og foreslog i stedet at bruge midlerne
pa jordvarme.
Hvad er der konkret galt med havemablerne?

Svar (Flemming B. Nielsen):
Investeringen i indspilsomradet er pa 400.000 kr. og boldmaskinen er cirka 240.000 kr.
Boldmaskinen er vigtig, da Nykredit ogsa ensker at se investeringer, som genererer
indteegt, ligesom bestyrelsen selv har det godt med, at udefrakommende bidrager il
driften af driving range. En opgradering af indspilsomradet er tiltreengt, bade for
medlemmerne og for at bevare kiubbens tiltreekningskraft.

Investeringerne er hele tiden en vurdering af, hvad der giver mest veerdi for
medlemmerne.

Havemabler er prioriteret lavt nu, da vi farst vil se, hvordan gkonomien udvikler sig, men
det er vaesentlige for restaurantmiljget.

Bemaerkning (Jens Kjeer, nr. 217 (opfelgning)):

Det er vigtigt at skelne mellem 'nice to have' og 'need to have' — klubben har andre
presserende problemer.



Spergsmal (Henrik Overgaard (med 2 fuldmagter)):
Hvornar er investeringen i boldmaskinen hentet hjem?
Svar (Flemming B. Nielsen):

Der forventes en konservativt ansat indteegt pa 50.000 kr. i det farste ar.
Tilbagebetalingstiden estimeres til ca. S ar, men bestyrelsen haber at det gar hurtigere.
Herefter vil boldmaskinen give et Iabende overskud.

Spergsmal (Lars Larsen, nr. 1797):
Et jordvarmeanlzeg er en mere sikker investering med en tilbagebetalingstid pa ca. 5 ar.
Svar (Flemming B. Nielsen):

Jordvarme er mere sikkert, men boldmaskinen giver bedre muligheder for fremtidigt
afkast. Vi vil gerne have, at spillere udefra bidrager gkonomisk til vedligeholdelse af
driving range. Bestyrelsen vaelger boldmaskinen frem for jordvarme p& nuvaerende
tidspunkt, da vi mener, at forstnaevnte ber have hajere prioritet.

Bemaerkning (Jesper Wedersge (JSW)):

Der er udfordringer med klubbens placering i nationalpark samt den nzerliggende
gravhgj, hvorfor kommunen ikke nadvendigvis er velvillig til at dispensere fra geeldende
regler.

Sporgsmal (Kristian, nr. 5347):
Hvor mange eksterne greenfee-spillere har klubben? Og hvorfor er det kun 100kr i gns.
som er tallet skonomisk.

Svar (Jesper Wedersge):

Ca. 7.000 greenfee-spillere. Tallet pa 7.000 inkluderer SGO-spillere og spillere som
spiller med rabat fra medlemmer, hvorfor gennemsnittet for greenfee er lavt,

Praecisering af antallet af greenfeerunder i 2025 (tilfgjet efter Generalforsamlingen/JSW)
Der blev i 2025 registreret 4.782 greenfee-runder via indtjekning. Heraf var de 2.665
SGO-runder, og af de resterende 2117 runder blev de 605 runder spillet pa Skjoldungen.
Hertil kommer et ukendt antal runder, som gr. systemnedbrud o.lign. ikke er blevet
bekraeftet og betalt via indtjekningsautomaten, men betalt via kortbetaling i sekretariatet
eller MobilePay.

Spergsmal (Ammitzbell, nr. 2435):
Regnskabet viser ikke meget ekonomisk frihed. Klubben afskriver ca. 900.000 kr. om
aret og har nyt materiel, hvilket vil give et likviditetsunderskud. Han appellerede til at
skabe en gkonomi, hvor man ikke optager [an til Iabende drift.

Svar (Flemming B. Nielsen):

Likviditetsudfordringen er indregnet i budgettet for 2026, men det er korrekt, at det er en
stram gkonomi og en linedans.

Regnskabet blev vedtaget.



Punkt 4 — Budget for det kommende regnskabsar samt fastsaettelse af
mediemskontingent

Flemming B. Nielsen gennemgik herefter budget for 2026, der mere detaljeret blev
gennemgaet under punkt 3.

Bestyrelsen fremsatte forslag om kontingentstigning for regnskabsaret 2027, afvigende fra
nettoprisindekset, da der generelt er behov for at styrke klubbens gkonomi, jeevnfar de
seneste ars resultater og investeringsbehovene.

Kategori _' Kontingent 2026 Kontingent 2027

Senior 8.300 kr. 8.725 kr.
Senior Flex 4.435 kr. 4.675 kr.
Ungsenior 4.150 kr. 4.375 kr.
Junior 1.815 kr. 2.000 kr.
Mikro 600 kr. 750 kr.

Greenfee Flex 2.165 kr. 2.325 kr.
Rehab 900 kr. 1.000 kr.

Indskud fastholdt til 0 kr.

Spergsmal og svar

Spergsmal (Jan, nr. 5351):
Da stigningen ikke er ens pa tveers af kategorier, virker det seerligt hardt for visse
grupper. Roskilde Golf Klub er allerede dyrere end Smgrum, Hedeland 0g Midtsjaelland.

Svar (Flemming B. Nielsen):

Bestyrelsen har gennemgaet alle konti og sparet pa alle poster. Vi kan ikke identificere
yderligere besparelser 0g vurderer, at det ville veere uforsvarligt at undlade stigningen.
Klubben rader over en god ratet 9-huls bane og et stort anleeg, der koster tilsvarende at
drifte. Der er allerede sparet, nar lejligheden har budt sig, p&4 omkostningerne til
administration og andet.

Bemaerkning (Jesper Wedersge (uddybning)):

Roskilde Golf Klub ligger en anelse hejere i kontingent end sammenlignelige klubber,
men der er forskelle: Smarum har brugt 14 mio. kr. pa sin driving range. Midtsjeelland er
privatejet og har ikke en driftsorganisation som kan sammenlignes direkte.
Sammenlignet med klubber mod gst er Roskilde den billigste. Med Roskilde som
midtpunkt er vi den dyreste, begge dele kan dokumenteres alt efter hvilke klubber der
inddrages.



Bemaerkning (Anonym):

Skal der veere plads til unge mediemmer i rekrutteringsstrategien? Investeringsmaessigt
giver det mere mening at rekruttere medlemmer pa 60 ar end unge, som typisk tager
pause fra golf i en periode af livet. Dem, der kommer som prevemedlemmer, er generelt
oppe i arene. Det kan ikke betale sig at rekruttere unge.

Bemaerkning (Jesper Wedersge (svar)):

De unge kommer mere eller mindre af sig selv, og oftest introduceres de til spillet af en
golfspillende kammerat. De er en vanskelig malgruppe at arbejde aktivt med, da de — set
i forhold til klubbens eksisterende 0g overvejende zldre medlemmer — i sagens natur er
anderledes i adfzerd og forventninger. Selv om de ikke betaler sa meget i kontingent, sa
skal vi bestemt tage godt imod dem og prioritere at de bliver bedst muligt integreret i
vores klub. De spiller i gvrigt oftest sidst pa eftermiddagen og om aftenen, alts4 i de
perioder vi har mest plads pa banerne. De 35-55-arige vi gerne ser som nye
medlemmer, star i hgjere grad pa driving rangen i Smarum. De har ikke nedvendigvis
samme tid til radighed, som vores seldre medlemmer, og prioriterer derfor ofte at veere i
klubber som tilbyder opdaterede 0g moderne faciliteter i stil med ny teknologi som
Trackman Range, hvor de kan bruge 1-2 timer pa at "narde” deres spil eller spille en
digital/virtuel runde. Altsa en facilitet 0g vigtigt konkurrenceparameter vi ikke kan
konkurrere mod lige nu.

Spergsmal (Niels):
Hvorfor kan gzester ikke kabe sig ind pa 9 huller? Der er efterspargsel fra geester pa
netop det.

Svar (Flemming B. Nielsen):

Skjoldungen blev etableret netop for at imedekomme spillere, der ensker at spille 9
huller og samtidig lette trykket pa Stor Skjold. Skjoldungen er derfor en ratet bane og af
hejere kvalitet end mange andre 9-hullers baner i omradet. Bestyrelsen gnsker ikke at
rekruttere gaester til at spille 9 huller pa 18-hullersbanen, da det er lykkedes at skabe det
@nskede bedre flow pa Store Skjold.

Kontingentstigning for 2027 godkendt ved handsoprakning, som viste et stort flertal
for bestyrelsens forslag.

Arets ildsjeelspris
I'ar valgte bestyrelsen at uddele prisen til to modtagere: Kurt Christensen og Stig Dilling.

Begge arbejder frivilligt med rulning af greens og temning af affaldsbeholdere pa banen og
omkring klubbens bygninger. Det er opgaver, der kraever mange timers arbejde, typisk uden
for normal spilletid og sjaeldent synlige, fordi de er gjort, inden de fleste ankommer, men som
alle meerker effekten af, hver eneste gang de spiller en runde.

Kurt Christensen og Stig Dilling modtog prisen med stor tak fra bestyrelsen og
generalforsamlingen.

— Pause —

Punkt 5 — Forslag fra bestyrelse og medlemmer



Punkt 5.A - Forslag fra bestyrelsen: Lanoptagelse

Bestyrelsen fremsatte forslag om bemyndigelse til at optage realkreditian pa op til 3 mio. kr.,
hvoraf 2 mio. kr. skal anvendes til reduktion af driftskreditten og 1 mio. kr. til investeringer i
indspilsgreen, boldmaskine, beplantning for enden af driving rangen og eventuelt
terrassemgbler.

Ingen spargsmal til forslaget.

Forslaget kraever simpelt stemmeflerhed. Afstemningen viste klart flertal. Forslaget
vedtaget.

Punkt 5.B — Forslag fra Lars T. Larsen og Jens Kjar: Vedtegtsandringer

Lars T. Larsen og Jens Kjeer fremlagde forslagene til endringer i vedteegternes §2 (Formal)
og §7 (Bestyrelsen) samt tifgjelse af ny §8 (Bestyrelsens opgaver). Motivationen for
forslagene var bl.a. pro-studiebygningens tilblivelse, anske om aget synlighed om
bestyrelsens beslutninger, og en reference til endringer i lokalplanen.

Den fulde motivation og forslagene er vedlagt materialet til generalforsamlingen.

Spergsmal og svar

Spergsmal (Seren Andler, nr. 4076):
Skal der stemmes om forslag 1 eller forslag 2 separat?
Forslaget naevner lokalplan som begrundelse. Kunne man ngjes med lokale regler? Og
hvad sker der, hvis lokalplanen sendres?

Svar (Lars T. Larsen):

Der stemmes om to forslag, der begge er udsendt og vedlagt, inklusive begrundelserne
for disse.

Bemarkning (Ejvind, nr. 3992):

Vedtaegter er ikke det rette sted for paragraffer. Hvis lokalplanen aendres, ma formalet i
vedtaegterne aendres tilsvarende.

Det er principielt forkert at medtage sadanne bestemmelser i vedtaegter.

Bemaerkning (Flemming B. Nielsen (pa bestyrelsens vegne)):
Bestyrelsen anerkender formalet bag forslagene og tolker det derhen, at det er for at
beskytte klubben mod mulige vildfarelser fra nuveerende og fremtidige daglige leder og
bestyrelse.

I forslagsstillernes motivation for at ville medtage lokalplanen i vedtaegterne blandes et
ikke gennemfart projekt sammen med iseetningen af porten i det bageste skur.

Den projekt forslagsstillerne naevner i efteraret 2023 vedrarte ikke det eksisterende skur.

Ultimo november 2023 udfaerdigede byggeudvalget sammen med den daglige leder et
notat til Roskilde Kommune, hvor der blev beskrevet et projekt med opfersel af et tredje
skur pa driving range — ogsa pa 75 m2 - med to porte (et "Pro-studie”), der skulle ligge
hvor sandbunkeren er. Beskrivelsen var desuden visualiseret.

Pa bestyrelsesmadet den 27. november 2023 berettede Byggeudvalget om projektet.
Klubben har mulighed for at bygge et tredje skur indenfor det eksisterende byggefelt,

men da en del af det projekterede skur ville ga lidt udenfor det eksisterende byggefelt, sa
vil der skulle sgges tilladelse.



Med notatet som baggrund afholdt byggeudvalget og den daglige leder primo december
2023 et dialogmade med kommunens erhvervsafdeling. Efterfaigende kvitterede
kommunen for madet 0g skrev, at de vurderede, at det kunne lade sig gere, men at det
kreevede landzonetilladelse, tilladelse for byggefelt — da noget af skuret gik lidt ud over
det eksisterende byggefelt — og en byggetilladelse.

Klubben indhentede derefter tilbud pa projektet fra en ekstern entreprenegr og en af
klubbens sponsorer. De 13 begge péa ca.1,5 mio. kr.

Bestyrelsen vurderede, at klubbens gkonomi ikke tillod et projekt i den starrelsesorden.

Bestyrelsen opgav derfor projektet, hvilket er arsagen til, at forslagsstillerne ikke kunne
lzese om projektet i 2024, og bestyrelsen afventede i stedet, om gkonomien i 2024 kunne
rumme en vaesentligt reduceret Igsning. Denne lzsning blev igangsat i slutningen af
2024, hvor der i stedet for et nyt skur blev sat en port i halvdelen af det eksisterende skur
laengst vaek pa driving range, pa egen jord og indenfor et eksisterende byggefelt. Det
kostede ca. en fierdedel af det projekt, der blev droppet,

Jeevnfer lokalplanen er kommunen generelt fleksibel overfor at omradet er udlagt til
golfbane. Bl.a. kan der opfares mindre bygninger udenfor byggefelterne, hvis de er
nedvendige for drift af anlaegget, som f.eks, boldvaskerskuret. Anlzegget ma blot ikke
veere il gene for omgivelserne, hvilket f.eks. kan handteres med beplantning som
afskarmning.

Bestyrelsen er imod forslagsstillernes forslag om vedteegtseendringer, bade fordi
bestyrelsen ikke mener, at love skal indskrives i vedtaegterne, samt at der sa sent som
sidste ar blev vedtaget en starre redigering af vedtaegterne, herunder §2, hvilket
bestyrelsen mener kun ber ske med nogle ars mellemrum, med mindre det er vigtigt,
samt de stramninger af bestyrelsens virke, der fremgar af nogle af forslagets punkter.

Med formuleringerne i lokalplanen in mente, s& er bestyrelsen ikke sikker pa, at
"antenner pa hustage” nedvendigvis omfatter radarer pa paele pa jorden, hvor
beplantning afskasrmer dem, men det ma den bestyrelse, der er siddende til den tid
vurdere, hvis Trackman Range en dag bliver aktuelt.

Bemaerkning (Lars T. Larsen (replik)):

Forslagsstillerne er ikke enige mht. radar, idet drivingrangen ligger i landzone, og
forslagsstillerne mener, at det krasver tilladelse at opsaette radar.

Forslagsstiller mener desuden, at iszetning af porten i det bageste skur og styrkelsen af
bjaelken i skuret kreever statiker og byggetilladelse.

Begge forslag trakkes tilbage af forslagsstillerne.

Punkt 6 — Valg af formand hvert andet ar

Flemming B. Nielsen er valgt i ulige ar og var saledes ikke pa valg.

Punkt 7 - Valg af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmediem : Status

' Kenneth Daugaard P& valg — modtager genvalg

Niels Traeden Pa valg — modtager genvalg



Mette Jessen P4 valg - modtager ikke genvalg

Gordon V. Christensen Ikke pa valg
Bente B. Rasmussen Ikke pa valg
Jan B. Kristiansen Ikke pa valg

Spergsmal (Anonym):
Har bestyrelsen overvejet kvindelige kandidater til bestyrelsesposterne?
Svar (Flemming B. Nielsen):

Bestyrelsen ansker gerne flere kvinder ind i bestyrelsen og opfordrer hermed kvinder il
at stille op til naeste ar.

Kenneth Daugaard og Niels Traden blevy genvalgt for 2 ar og Henrik Vincents
Johansen blev nyvalgt medlem. En nzrmere beskrivelse af Henrik Vincents Johansen
findes under "Generalforsamling 2026" p4 klubbens hjemmeside.

Formand Flemming B. Nielsen takkede afgaende Mette Jessen for hendes arelange indsats
i bestyrelsesarbejdet.

Punkt 8 - Valg af op til 2 bestyrelsessuppleanter
Jane Ellebaek stillede op som bestyrelsessuppleant og blev valgt.

Punkt 9 - Valg af statsautoriseret eller registreret revisionsfirma
Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, blev genvalgt.

Punkt 10 — Eventuelt

Bemaerkning (Jan Eriksen, Natur- og Miljeudvalget):

Godt nyt: Udvalget har faet accept pa et snske om en ny sti ind i Rgrmosen ved hul 15.
Stien vil labe ved siden af hul 15 og ind i skoven.:

Indleegget modtoges med stor klapsalve.

Bemaerkning (Jens, nr. 73):
Stor ros til greenkeeperne i Roskilde Golf Kiub for deres arbejde.

@nske om gget fokus pa sponsorarbejde. Klubben har brug for folk med salgstalent, der
kan skaffe sponsorer.

Bemaerkning (Jane Ellebzk):



Forslag om at udarbejde et stillingsopslag for potentielle bestyrelsesmedlemmer til
nzeste ar med konkrete opgaver, kompetencer og forventninger, sa det er nemmere for
nye kandidater at stille op.

Bemarkning (Flemming B. Nielsen (svar)):
Godt forslag. Bestyrelsen saetter gang tidligt med at konkretisere opgaven.

Afsluttende atter tak til Mette Jessen for mangearigt engagement i natur og milig og i
bestyrelsesarbejdet generelt.

Dirigent Rune Tarng takkede for de mange gode debatter og erklaerede generalforsamlingen
for afsluttet.
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